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PLANUL MANAGERIAL PE ANUL SCOLAR
2025 - 2026

Planul managerial pentru anul gcolar 2025 — 2026 este parte integranti
a Strategiei de dezvoltare a invatdmantului roménesc. Acest plan a fost
elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfiasurare in sistemul
national de Invitimant din Roménia, reformd ce cuprinde toate
componentele sistemului, de la curricula si pand la management si are ca tel
crearea unui sistem educational adecvat societdtii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizérii educatiei, a
integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziala Teliucu
Inferior , respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invatimant, elevii,
promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni
asupra educatiei, formdrii si dezvoltdrii avand ca dimensiuni principale
imbunatatirea calitdtii si a eficacitdtii sistemului de educatie si formare
profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare,
deschiderea sistemului de educatie i de formare profesionald catre spatiul
european.

Scoala Gimnaziala Teliucu Inferior si-a stabilit obiectivele pentru anul
scolar 2025-2026, 1n concordantd cu urméatoarele acte normative:

. Legea Educatiei Nationale nr. 198 din 4.07.2024 cu
completarile ulterioare;

. . OM 5726 / 06.08.2024 — Regulamentul-cadru de
organizare §i functionare a unitatilor de invatadmant preuniversitar;

. OM privind structura anului scolar 2025-2026;



. OM 7495/2024 - Metodologia - cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatdmantul preuniversitar in anul
scolar 2025-2026;

. OM 4224 / 2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile;

. OM 6235/2024  Procedura privind reducerea fenomenului de
violentd;

. OM 6223 / 2024 pentru aprobarea Metodologiei de organizare
si functionare a consiliilor de administratie din unititile de invataméant
preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare;

. OM 5132/2010 - Prevederi metodologice privind organizarea si
desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte;

. . Metodologia privind formarea continud a personalului
din 1nvatdméantul preuniversitar, aprobatd prin OME nr 4224/2022 cu
modificarile si completarile ulterioare;

. OME nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

. OME nr. 4095/2022 pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor gcolare gestionate de unitéatile de
invatdmant preuniversitar;

. HG nr. 631/2022 privind aprobarea Standardelor de autorizare
de functionare provizorie a unitétilor de invatimant preuniversitar, precum si
a Standardelor de acreditare si evaluare periodicd a unitdtilor de invatamant

preuniversitar;



. HG nr. 998/2020 privind aprobarea Standardelor de referinta si
a indicatorilor de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar;

. Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare;

. Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu modificdrile si

completdrile ulterioare.

ARGUMENT

Traim Intr-o societate dinamicd, o lume a noului, Intr-o continud
transformare, adaptare si migcare. Schimbarile majore din stilul de viata si
din obiceiurile noastre, induse de diferite influente culturale, sociale,
economice, dar mai ales progresul tehnologic, cel al comunicatiilor prin
internet, multimedia, satelit si telefon mobil, se reflectd si in educatie.

Toate acestea genereazd numeroase provocari circumscrise procesului
de globalizare, cu impact major asupra educatiei formale, ale carei
fundamente sunt tot mai mult expuse si supuse schimbarilor, modificand
chiar sensul educatiei.

Ca urmare, astdzi omul isi construieste educatia personald cu totul
altfel decét stiam, ea devine un mod ,,natural” si general acceptat de oameni
de a-si construi identitatea, personalitatea.

In acest context, managementul scolii noastre se adapteazi cerintelor
de eficientd educationald ale secolului XXI si isi propune generarea
sustenabild a unei resurse umane inalt competitive, capabile sd functioneze

eficient in societatea actuala si viitoare, ceea ce presupune nu doar
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vehicularea informatiei, ci transformarea ei intr-un instrument eficace de
administrare a realitdtii (sociale, economice, politice etc), in beneficiul
formabililor nostri.

Instrumentele manageriale ale acestui demers, si acestea aflate intr-un
proces de analizd si regindire, prin prisma tehnicilor si metodelor noi de
diagnoza, prognozd/planificare si evaluare/monitorizare, pot sa confere sens
si functionalitate in cadrul unui management orientat in vederea indeplinirii
obiectivelor institutiei de invatdmant, in concordantd cu misiunea, viziunea
si finalitatea demersului educativ, asa cum sunt descrise in Planul de
Dezvoltare Institutionald si are ca finalitate atingerea idealului educational,
asa cum este definit in Legea Educatiei Nationale: “Idealul educational al
scolii romanesti constd 1n dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a
individualitdtii umane, in formarea personalitifii autonome si in asumarea
unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea
cetateneasca activa 1n societate, pentru incluziune sociald si pentru angajare

pe piata muncii.”



PREMISE

1. Contextul socio-economic si politic al anului scolar 2025 - 2026 este
marcat de Legea Educatiei Nationale si Reformarea sistemului
preuniversitar, fapt care impune cu $i mai multd stringenta necesitatea
racordarii la standardele si cerintele europene in domeniul educatiei.
Pornind de la statutul Roméniei ca stat membru al Uniunii Europene si
avand in vedere necesitatea compatibilizarii invatdmantului roméinesc
cu sistemul european de educatie si formare profesionala.

Planul Managerial pentru anul scolar 2025 — 2026 va avea in
vedere initierea §i organizarea unor activititi care si conducd la
atingerea acestor standarde si isi propune, de asemenea, rezolvarea
acelor probleme interne ale unitétii de Invatdmant care au fost propuse
spre indreptare in Raportul de autoevaluare pe anul scolar 2024-2025
elaborat de Comisia de evaluare a calitdtii. La nivel demografic, se
remarcd o sensibild scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen
lung asupra intregului sistem de invatdmant. Este important de
mentionat stoparea declinului demografic pentru segmentul de
invatamant prescolar. Scoala noastrd fiind situatd intro zoni
defavorizatd a judetului, intAmpind probleme deosebite in ceea ce

priveste scdaderea efectivelor de prescolari .

2. Analiza SWOT a activitdfii desfasurate in Scoala Gimnaziald
Teliucu Inferior in anul scolar 2024 - 2025 scoate in evidentd urmaitoarele

aspecte:



Puncte tari

- Reabilitarea si dotarea claddirilor si claselor in
baza proiectelor implementate.
suficiente

- Spatii pentru  desfagurarea

procesului  instructiv-educativ, la  toate
disciplinele si toate nivelurile, fiecare clasa
beneficiaza de sala proprie.

- CDS-uri adecvate care completeazad si sustin
pregdtirea pentru atingerea finalitdtilor propuse
de elevii scolii noastre;

- Rezultate bune la concursurile gcolare;

- O bund indrumare a absolventilor in reteaua
liceala;

- Numeroase  activitdtfi  extrascolare i
extracurriculare organizate in scoald si in afara
ei;

- Derularea unor proiecte si programe menite sa
stimuleze capacititile creatoare ale elevilor;

- Masa calda si sdnatoasa la toti elevii gcolii.

- Nucleul de cadre didactice bine pregitite
profesional, cu vocatie didactica;

- Preocuparea  cadrelor didactice  pentru
pregdtirea continud prin grade didactice si
cursuri de perfectionare 1n specialitate si

pedagogie;

Puncte slabe
- Numar mare de absente si rata de abandon
ridicata la ciclul gimnazial.

Rezultate slabe la examenul de evaluare

nationald, promovabilitate 20%;

Fluctuatia mare a suplinitorilor de la un
an la altul, ceea ce impiedica asigurarea
continuitatii la clasa;

Conservatorismul si  rezistenta la

schimbare a unor cadre didactice.

Comunicarea deficitarda

cu périntii
elevilor ,,problema”

- Neimplicarea profesorilor in proiecte si
programe europene.

- O promovare inadecvatd, ineficientd si
aproape inexistentd a imaginii scolii pe
plan local si in mediul rural.-Insuficienta
implicare a parintilor in problemele
scolii;

-Aprofundarea acelor puncte slabe la care
elevii au facut dovada slabei pregatiri.

-Activitati de monitorizare a frecventei
elevilor atat la orele de curs cét si la orele

de pregatire suplimentara.




-Buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cat si cu colectivul de cadre didactice;

-Buna colaborare cu reprezentantii Primariei si
ai Politiei,

-Sprijinul acordat de adminstratia locala si alti
parteneri comunitari pentru imbunatatirea bazei
materiale.

- Motivarea elevilor pentru implicarea lor in

procesul invatarii

Oportunitati
- Implicarea 1n proiecte scolare da posibilitatea
de a completa formarea elevilor prin activitati
pe placul si in interesul acestora;
-Scoala este bine plasatd, cu acces la multe
mijloace de transport;
-Posibilitatea desfisurdrii orelor la diferite
discipline in cabinetele de informatica folosind
softul educational sporeste eficienta si
atractivitatea activitatilor didactice;
-Reconversia cadrelor didactice cu posibilitatea
perfectiondrii informatice, a urmérii cursurilor
de perfectionare in cadrul CCD;
- Comunitatea locala (Primaria, Politia de
Proximitate, parintii) manifesta un interes

cunoscut fatd de rezolvarea problemelor scolii.

Amenintdri

- Lipsa de atractivitate a gcolii in general
pentru marea majoritate a elevilor;

- Scéderea numarului de copii duce la
scdderea numarului de clase si desfintarca
ciclului gimnazial;

- Curriculum prea aglomerat raportat la
numarul de ore alocat fiecérei discipline;

- Conservatorismul didactic;

- Mass—media si folosirea excesivd a
telefonului si computerului de cétre elevi;

- Degradarea mediului social din care
elevii (scdderea

provin posibilitatii

financiare, destramarea unor familii ,

A

violenta In familie, plecarea parintilor in

straindtate in cautarea unui loc de munca




- Imbunitatirii bazei materiale si realizarea unor
programe de dezvoltare institutionald prin
accesarea unor programe europene.

- Reabilitarea clddirilor, Scoala Gimnazialad
Teliucu Inferior si Scoala Primard Cincis Cerna,
modernizate si dotate cu mobilier si laptopuri

noi.

etc);

-Dezinteresul unor périnti pentru viata
scolara a copilului lor ;

- Accentuarea rupturii dintre generatii;

- Scéderea interesului pentru informare;
-Prejudicii de imagine, morale si fizice
aduse de mass- media scolii romanesti;

- Insuficientd congtientizare a périntilor,
copiilor, privind rolul lor de principal

partener educational al scolii.

Analiza — PESTE — analiza nevoilor

POLITIC

In contextul descentralizirii administratiei publice, politica educativa

locala favorizeaza atingerea tintelor strategice. Prin intermediul proiectului la

nivel local, scoala a fost dotatd cu mobilier pentru toate salile de clasa, cu

material didactic modern, inclusiv cu calculatoare si table interactive, laptop-

uri, imprimante, tablete pentru elevi.

ECONOMIC

Reducerea activitdtilor agentilor economici de pe raza comunei a dus la

cresterea ratei somajului, mai ales pe raza de activitate a scolii, In prezent

comuna Teliucu Inferior fiind declaratd zona defavorizata.




SOCIAL

Reducerea drastica a capacititilor productive a agentilor economici a
dus la cresterea numarului somerilor. Programele regionale de reconversie
a fortei de muncé nu si-au facut simfitd eficienta, sutd la sutd, totusi existd
semnale ca situatia eonomicd a populatiei tinde sa se imbunétiteasca, desi nu
a Inregistrat Inca redreséri remarcabile.
Avand in vedere cd veniturile unei parti a populatiei nu sunt nici sigure, nici
constante, un numar destul de mare de locuitori sunt fard ocupatie, lucreaza
ca sezonieri, sau au optat pentru un loc de munca in strainitate, ceea ce are
drept consecinta fie un nivel ridicat al sériciei, fie depopularea zonei, ambele

avand un impact negativ imediat asupra populatiei de varsta scolara.

TEHNOLOGIC

in cartier si in comuni toate familiile sunt racordate la reteaua
electrici , marea lor majoritate au televizor, radio si sunt conectate la
televiziunea prin cablu, insd sunt putine familiile care au PC si acces la

internet (cca. 55%).

ECOLOGIC

Zona gcolii nu este afectatd de factori poluanti iar scoala nu polueaza
mediul, neavand activitdti productive, iar deseurile menajere sunt colectate
ritmic de cei cu atributii In acest domeniu.

Demersul managerial pentru anul gcolar 2025-2026 are in vedere
realizarea idealului educational propus de Legea Invatimantului si de
documentele de politicd educationald ale Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Din aceastd perspectiva finalitdtile unitdtii noastre scolare au in vedere
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formarea unui absolvent in masurd sa decida asupra propriei cariere, a
dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.
Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativa din scoala
noastra trebuie sa conduca cétre realizarea urmatoarelor finalitati:
» Formarea si dezvoltarea personalitdtii elevilor in acord cu laturile
educatiei;
» Dobéndirea unor solide cunostinte de culturd generala si de
specialitate;
» Valorizarea experientei personale;
» Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita
sociald (comunicare, gandire criticd) ;

» Formarea constiintei si conduitei morale.

II. FILOSOFIA EDUCATIONALA

VIZIUNEA

Educatia primiti in scoala noastria ofera tinerilor posibilitatea de a se

integra in mod _inteligent si eficient intr-o lume in continui schimbare!

MISIUNEA

Scoala Gimnaziald Teliucu Inferior promoveaza identificarea si
dezvoltarea calitiatilor si aptitudinilor fiecirui elev si prescolar in
vederea educdrii in spiritul muncii, cinstei si onestititii, construindu-le
personalitatea prin dobandirea cunostintelor de culturid generala,
formarea de abilititi practice in vederea insusirii valorilor

fundamentale ale culturii nationale si internationale.
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Deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societitii si al

comunitatii inca de la varsta prescolard, vizand urmatoarele aspecte:

- Dezvoltarea individuald a copiilor pe toate planurile ;
- Crearea unui climat de munci si invatare stimulativ si creativ;

— Garantarea pregétirii pentru adaptarea la viata scolard, apoi cea

sociali;

- Implicarea activd a parintilor in viata scolii in scopul educérii

propriilor copii 1n parteneriat real cu ceilalti factori educationali.

Asigurarea unui act educational de performanta, care si contribuie la
formarea unei personalititi autonome si creative, la formarea unor
copii sandtosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti care s se adapteze
usor la regimul muncii gcolare i la orice situatie in viata.

Integrarea in colectivitate a copiilor cu dizabilitati.

Acumularea de catre copii a tehnicilor de muncd intelectuald si
practica necesard instruirii §i autoinstruirii pe durata intregii vieti.
Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale.
Educarea copiilor in spiritul respectdrii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, al demnitdtii umane gi tolerantei, al
schimbului liber de opinii.

Asigurarea pdrintilor cd educatia copiilor lor se face intr-un mediu
sigur, Intr-o formare personald permanents;

Aplicarea corectd a legislatiei scolare si a planurilor de invatimant;
Formarea continud a cadrelor didactice, lucru ce va permite asigurarea

unui invatamant de calitate.
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Promovand spiritul de echipa, dialogul si responsabilitatea, scoala
pune la dispozitie servicii educationale care au la baza asigurarea calitatii in
educatie, oferirea de sanse egale si oportunitédti de invétare pe tot parcursul

vietii tuturor participantilor.

VALORI
Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul s&u de activitate
> Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a
— actiona onest in gand si in fapta.
» Cooperarea— a arita grija $i compasiune, prietenie i generozitate fati
de ceilalti.
» Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fatd de autorititi, fata
de proprietate si, nu 1n ultimul rand, fatd de propria persoana.
» Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile
care revin fiecdruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
» Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte,
dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricdrei situatii;

a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

PRINCIPII

» Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;

» Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personald si
profesionald a elevilor in vederea unei insertii sociale si profesionale
corespunzatoare;

» Promovarea invatarii permanente prin asigurarea complementaritatii

educatiei formale, nonformale si informale;

13



» Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere,
integritate si respect din partea tuturor participantilor: profesori, elevi,

parinti si autoritafi.

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald sa fsi
organizeze lectiile si activitafile extragcolare 1n asa fel 1ncét sd permita:
1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice,
responsabilitate si profesionalism ;
2. Crearea unui climat socio-afectiv securizat in spatiul scolar;
3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesori, profesor-elev si
intre scoald si comunitate (scoald -familie, scoald - institutiile cu
responsabilitadti educationale), vizand calitatea actului educativ in beneficiul
elevului;
4. Promovarea “imaginii gcolii” prin Incurajarea initiativelor extrascolare

comune elevi - profesori.

I1II. OBIECTIVE STRATEGICE

Pentru anul scolar 2025-2026, vom reorienta intreaga activitate, demersul
didactic si educational pe urmatoarele obiective strategice:
o 1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru
dezvoltarea armonioasid a personalititii elevilor, prin formarea si
dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si

a valorilor democratiei;

o 2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare

desfiasuririi unui invatimint de calitate;
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o 3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru
realizarea de activititi educative care sd contribuie la promovarea
practicilor democratice, orientarea elevilor spre implicarea in

activitati extrascolare;

o 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in
scopul eficientizirii activititilor si al adecvirii la nevoile exprimate

de beneficiari;

o 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de

proiecte si parteneriate locale, nationale si europene.

In anul scolar 2025-2026 imi propun structurarea activitatii
manageriale cu implicarea cadrelor didactice, in speranta realizarii unui plan
managerial in care sd se recunoasca fiecare si care sd fie asumat de tot
colectivul. Planul managerial cuprinde obiective si activititi concepute intr-o
perspectivd mai generald. Sefii de catedre propun activitati care se
subsumeaza obiectivelor strategice din acest an, activitdti incluse in planul
managerial pe care vi l-am prezentat. Cred cad in acest fel, toate cadrele
didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa
isi pund in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sid dea dovada de
RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice
propuse, adaptate domeniului céruia i apartin. Planurile de muncd ale
catedrelor si comisiilor, vor reflecta prin activitdti concrete aceste obiective.
De asemenea consider ci astfel vom transpune 1n practicd viziunea, misiunea
si toate valorile si principiile enun;ate. ai sus.

Director,

Prof. Nicolae T&STEA lex
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